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VN-INTERVIEW. Dorothee Bii‘rgi, PIiD Psychologin FH, Ziirich

,,Wer innen wachst entwmkelt
und fordert Potenziale”

Die Zurcherin Dorothee Birgi iiber unternehmerische Wac_hstumspotenziale, die von innen kommen.

VORTRAG Am 30. November refe-
riert Dorothee Biirgi im Freihof in
Sulz dartiber, wie Unternehmen von
innen heraus wachsen kénnen. Was
sie darunter versteht, erklart die
54-Jahrige im Interview mit den VN.

Wachstum wird von den Firmen im
Normalfall mit wirtschaftlicher Ex-
pansion definiert. Welches Pendant
dazu spielt das Wachstum von innen?
BURGI Wachstum von innen ist eine
Form von qualitativem Wachstum.
Das heif3t, dass ein Unternehmen
nicht nur auf quantitative Expansi-
on im AuReren fokussiert ist, son-
dern ebenso systematisch auf das
Erkennen, Entwickeln und Férdern
von Potenzialen, die im Unterneh-

men angelegt oder vorhanden sind.

Auch dasistin der Konsequenz eine
wirtschaftliche Expansion.

Wie kénnen diese beiden Parameter
(externes und internes Wachstum)
zusammengefiihrt werden?

BURGI Das ist vor allem eine Lea-
dership-Aufgabe, ausgehend von
einem Fiihrungsverstindnis, das
auf' Wachstum und Entwicklung

von zukiinftigen Fithrungskraften

ausgerichtet ist. Fiihrungskrifte,
die keinen Nachwuchs entwickeln,
hinterlassen oft eine breite Fiih-
rungsliicke, weil Mitarbeiter mit
viel Potenzial frither oder spiter das
Unternehmen verlassen. Wachs-
tum von innen ist sowohl Zukunfts-
smherung, Reduktion von Personal-
kosten wie auch das Verhindern von
Know-how-Drain.

Bedeutet Wachstum auch Verant-
wortung an Mitarbeiter/Nachfolger
abzugeben bzw. zu iibertragen?

BURGI Ja. Nachwuchsentwicklung
ist eine standige Fiihrungsaufgabe.
Dazu gehorten die Fahigkeit zum
Delegieren, ‘Aufgaben iibertragen,
Kompetenzen einrdumen etc. Ent-
scheidend aber ist die Haltung:
Basiert das Selbstverstindnis ei-
ner Fiuhrungskraft darauf, wie ein
wVorturner alles selber zu machen,
stellen Menschen mit Potenzial
eine Bedrohung fiir sie dar. Solche
Menschen neigen dazu, tibermafiig
stark im Operativen prasent zu sein,
auch wenn die Notwendigkeit dafiir
objektiv gesehen nicht gegeben ist.
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Die Haltung »wVieles muss ich sel-
ber machen, sonst funktioniert der
Betrieb nicht* steht oft synonym
fir ,,Ich kann mir eine Welt ohne
mich nicht vorstellen. Nachwuchs-

entwicklung und Lebensentwiirfe -

sind eng miteinander verwoben.
Sie in einem Fithrungs-Coaching zu
erhellen, zu verstehen und produk-
tiv zu machen, ist in der Regel ein
fruchtbarer Prozess fiir alle.

Leadership ist mitunter auch ein
Kampf der Generationen. Hier die
routinierten alten Hasen", dort die
aufstrebenden Jungen, die fiir Dy-
namik stehen. Sind da beim inneren
Wachstum Konflikte programmiert?

~ BURGI Meiner Auffassung nach

sind Dynamik und Senioritit kei-
ne Widerspriiche. Im Gegenteil:
»Routinierte alte Hasen“ bringen
eine besondere Dynamik in ein Un-
ternehmen ein, wenn sie mit der
Haltung eines Coaches Leistung
von Jiingeren entwickeln, fordern,
begleiten, aber auch einfordern.
Psychologisch gesehen geht es um
Coaching und Mentoring. Darin

liegt sowohl inhaltlich wie auch kul- .

turell der qualitative Beitrag an das
Wachstum eines Unternehmens.
Wer Menschen weiterbringt, ist nie
fertig mit Fiithren.

Gibt es in dieser Hinsicht einen Leit-
faden oder sind diese fiir jedes Unter-
nehmen individuell?

BURGI Betreffend Visionen und
Werte unterscheiden sich Unter-
nehmen natiirlich. Wichtig ist die
Reflexion des Entwicklungsver-
stdndnisses und der Wachstums-
philosophie: Ist das Management
primédr darauf ausgerichtet, das
Operative im Griff zu haben, oder
nehmen sich Fithrungskrafte genii-
gend Zeit, sich um die wettbewerbs-
bezogene Zukunftssicherung des
Unternehmens zu kiimmern. Und
dazu gehort eben auch das systema-
tische Entwickeln von Potenzialen
und Fiihrungsnachwuchs. Auf der
personlichen Ebene ist Wachstum
von innen primdr eine Klarung der
eigenen Position und das Im-Blick-
Haben eines personliches Wertes:
was will ich, wofiir lebe ich, in wel-
chem Horizont steht mein Wirken,
mein Leben, meine Arbeit?




